T.C. ESOGU MUHENDISLIiK MIMARLIK FAKULTESI
IC KONTROL SISTEMIi

STANDART 3 : PERSONELIN YETERLILiGi VE PEFORMANSI

Fakiiltemizde calisan personel, 2547 sayili yiiksek 6gretim Kanunu ve 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu kapsaminda istihdam edilmektedir.

Arastirma Gorevlisi ihtiyact i¢in, Arastirma Gorevlisi basina Ogrenci sayisi esas
alinmakta, bu oranin 90’1n altina diismesi hedeflenmektedir. Her egitim 6gretim donemi i¢in
boliimlerin bu orani irdelenerek, hangi boliimlere ka¢ adet Arastirma Gorevlisi tedarik
edilmesi gerektigi irdelenmektedir.

28.06.2008 tarih ve 26920 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 5772 sayili kanun ile
2547 sayili Kanun’un 23, 25 ve 26 nc1 maddeleri yeniden diizenlenmistir. Bu diizenlemeler ile
tiniversitelerin Yardime1 Dogent, Dogent ve Profesorliik kadrolarina yapilacak atamalarda, s6z
konusu kadro i¢in kanunda belirtilen asgari kosullarin yaninda, Yiiksekogretim Kurulunun
onaymi almak suretiyle, miinhasiran bilimsel kaliteyi artirmak amacina yonelik olarak, bilim
disiplinleri arasindaki farkliliklar1 da gozeterek, objektif ve denetlenebilir nitelikte ek kosullar
belirleyebileceklerini hikkme baglanmistir. ESOGU Senatosu’nun 17.07.2008 tarih ve 20 nolu
toplant1 karar1 ile Atama ve Ylkseltmelerde istenecek ek kriterler ve kosullar belirlenmis,
yasa geregi, onay almak iizere Yiiksekogretim Kurulu’na gonderilmistir. S6z konusu kriterler
(EK-3.2) Yiiksekogretim kurulunda degisiklige ugrayarak 08.10.2008 tarihli kararini takiben,
YOKde onaylanan haliyle YOK web sitesinde de yaynlanmustir.

Bir dgretim iiyesi, bir iist kadroya atama kosullarin1 saglamasi halinde, eger boliimde
bos kadro var ise, kadro atama islemlerine baslanmaktadir. Her y1l Ocak ayinda, boliimlerden,
o yila iliskin bir iist kadroyu hak etmesi beklenen 6gretim iiyeleri dikkate alinarak kadro
talepleri alinmakta, bu talepler dogrultusunda, eger boliimde ihtiya¢ duyulan bos kadro yok
ise, boliimler aras1 veya fakiilteler arasi kadro takaslar1 saglanarak 6gretim iiyeleri magdur
edilmemeye caligilmaktadir.

Fakiiltemiz alt birimlerinde gorev yapmakta olan personel arasinda gorev dagilimi
yapilirken personelin yeterliligi dikkate alinmaktadir.

Biitiin bunlarin yani sira 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 10 maddesinde
amirlerin maiyetindeki memurlarin1 yetistirmekten hal ve hareketlerini kontrol etmekten
gorevli ve sorumlu oldugu belirtildiginden, Fakiiltemiz dekani ve alt birim yoneticileri gorev
alanlartyla ilgili olarak personelin yeterliligini siirekli olarak izleyip, personelin yetersiz
kaldig1 durumlarda personele bilgi ve kaynak saglayarak ve yol gostererek personelin
yetismesine katki saglamalar1 gerekmektedir.

Yiiksekogretim kurumlari insan kaynaklarinda nitelik ve nicelik olarak yasanan
eksiklik nedeniyle, bu standardin genel kosullarimin kurumsal diizeyde tam anlamiyla
saglamanin eksiklik giderilmedigi siirece fiilen imkansiz oldugu ve bu nedenle ilgili standardi
saglamaya yonelik faaliyetlerin mevcut kadro ve biitce imkanlar c¢ercevesinde yerine
getirilebilecegini belirtmek gerekmektedir.
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KOS3

Personelin yeterliligi ve performansi

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler almalidir.

Genel Sart No

Genel Sart1

KOS3.1 Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya yonelik
olmalidir.

Mevcut Kurumda insan kaynaklari uygulamalarina temel teskil edecek norm kadro ¢aligmalar1 kismen

Durum yiiriitiilmektedir.
Boliimlerin Arastirma Gorevlisi ihtiyac i¢in, Arastirma Gorevlisi basina 6grenci sayist esas
alinarak belirlenmektedir.
Ogretim iiyeleri, Kariyerlerinin gelisimini saglamak iizere, “Gorevlendirme ilkeleri”nde
belirtilen sartlarda bilimsel toplantilara (kongre ve konferanslar) katilmaktadirlar.

Eylem Kod No | Ongériilen Eylem veya Eylemler

KOS3.1.1 Boliimlerin meveut 6grenci sayisi, laboratuar uygulama imkanlar1 vb kosullar dikkate alinarak
norm kadro Arastirma Gorevlisi sayisi belirlenecektir.

KOS3.1.2 2013-2017 donemi i¢in mevcut Arastirma Gorevlilerinin yiiksek lisans ve doktora egitimini
tamamlama zamanlari dikkate alinarak boliimlerin kadro ihtiyaglari tesbit edilecektir.

S(_)r_umlu Dekanlik

Birim

isbirligi Personel Daire Bsk., Boliim Bsk.

Yapilacak

Birim
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Cikt1/Sonucg

Norm Kadro Plam

Tamamlanma
Tarihi

Aralik 2013

IC KONTROL EYLEM PLANI

BiLESEN

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Standart No

Kamu i¢ Kontrol Standardi

KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi
Idareler, personelin yeterliligi ve goérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler almalidir.

Genel Sart No | Genel Sarti

KOS3.2 Idarenin yonetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Mevcut Calisanlarin biiyiik bolimii, gérevin gerektirdigi bilgi, deneyim bilgi ve yetenege sahiptirler.

Durum Yeterli deneyime sahip olmayan personele, ayn1 gorevi yerine getiren deneyimli bir personel
tarafindan destek olunmasi saglanmaktadir.

Eylem Kod No | Ongériilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu

Birim

Isbirligi

Yapilacak

Birim




T.C. ESOGU MUHENDISLIiK MIMARLIK FAKULTESI
IC KONTROL SISTEMIi

Cikt/Sonug

Tamamlanma
Tarihi

IC KONTROL EYLEM PLANI

BIiLESEN

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Standart No

Kamu i¢ Kontrol Standardi

At Personelin yeterliligi ve performansi
Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler almalidir.

Genel Sart No | Genel Sarti

KOS3.3 Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel secilmelidir.

Mevcut Durum

Akademik personel i¢in gereken nitelikler (atama kriterleri) ayrintili olarak belirlenmistir.
Kriterleri saglayan personel atanir.

Idari personel 3 kategoride toplanabilir.

» Yardimci Hizmetler personeli temizlik, evrak getir-gotiirme gibi fazla mesleki bilgi
gerektirmeyen islerde

» Genel Hizmetler (Memur) masa basi (sekreterlik vb) islerde

» Teknik personel ise biiyiik 6l¢iide laboratuarlarda

gorevlendirmektedir. Mesleki bilgi gerektiren bazi gorevlerde ¢alisan personelin isin
gerektirdigi egitim-ogretime (Muhasebe biriminde calisanlarin Ticaret Lisesi veya IIBF
mezunu olmadiklar1 gibi) sahip olmasi arz1 edilmektedir.

Eylem Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler
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Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/Sonug

Tamamlanma
Tarihi

IC KONTROL EYLEM PLANI

BIiLESEN

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Standart No

Kamu i¢c Kontrol Standardi

KOS3

Personelin yeterliligi ve performansi

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler almalidir.

Genel Sart No

Genel Sart1

KOS34 Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve
bireysel performansi goz 6niinde bulundurulmalidir.

Mevcut Yeni Arastirma Gorevlisi aliminda, 2547 sayili kanunda belirtilen sartlarda, ALES, Yabanci

Durum Dil, Not Ortalamasi ve Bilim Simavlarina gore en basarili olan aday atanmaktadir. Ogretim

tiyeligi ilerlemede Universitemiz atama kriterleri uygulanmaktadir.

Idari personel ise tamamen KPSS sonuglarma gore istihdam edilmektedir. Bu personelin
gorev yiikseltilmesi, Dekan ve Fakiilte Sekreterinin, personelin liyakat ve performansi esas
aliarak, takdiri ile miimkiin olmaktadir.
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Eylem Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu
Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/Sonug

Tamamlanma
Tarihi

IC KONTROL EYLEM PLANI

BIiLESEN

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Standart No

Kamu i¢c Kontrol Standardi

KOS3

Personelin yeterliligi ve performansi

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler almalidir.

Genel Sart No

Genel Sarti

KOS3.5 Her gorev icin gerekli egitim ihtiyact belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her
yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde glincellenmelidir.

Mevcut Her yil Rektorliik Makamindan, idari personel i¢in hizmet i¢i egitim talebi gelmekte ve ihtiyag

Durum

bildiren personel egitime tabi tutulmaktadir.
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Eylem Kod No | Ongériilen Eylem veya Eylemler

KOS3.5.1 Mesleki bilgi gerektiren gorevleri yerine getiren idari personelin kendi meslegi ile ilgili bir
konuda, talep etmesi halinde, mevzuatta dngdriilen yolluk ve yevmiyeli ve kurs (katilim)
iicretli olarak, yilda bir kez, Yonetim Kurulu karari ile, egitime gonderilme imkani
saglanacaktir.

S(.)r.umlu Dekanlik

Birim

isbirligi Personel Daire Baskanligi

Yapilacak

Birim

Cikti/Sonug Egitim

Tamamlanma | giirekli

Tarihi

IC KONTROL EYLEM PLANI

BiLESEN

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Standart No

Kamu i¢ Kontrol Standardi

KOS3

Personelin yeterliligi ve performansi

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.
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Genel Sart No

Genel Sart1

KOS3.6

Personelin yeterliligi ve performanst bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel ile goriisiilmelidir.

Mevcut Durum

Akademik personel yilda bir kez sicil formu ile Dekan tarafindan degerlendirilmekte, ancak
bu degerlendirmeler, 3 genel kritere gore oldugundan, oldukca yetersiz goriilmektedir.
Calisanlara olumlu veya olumsuz geri bildirim yapilmast miimkiin degildir.

Eylem Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu
Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/Sonug

Tamamlanma
Tarihi

IC KONTROL EYLEM PLANI

BIiLESEN

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Standart No

Kamu i¢ Kontrol Standardi
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Personelin yeterliligi ve performansi

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler almalidir.

Genel Sart No

Genel Sarti

KOS3.7

Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansini
gelistirmeye yonelik Onlemler alinmali, yliksek performans gosteren personel igin
odiillendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

Mevcut Durum

Yoneticilerin kendi birimlerinde ¢alisanlarinin performansini stibjektif olarak degerlendirmesi
miimkiindiir. Ancak a¢ik tanimlanmis kriterler olan bir performans degerlendirme sistemi, 657
ve 2547 sayili kanunda imkan verilmemesi nedeniyle, kurulamadigindan, personelin yetersiz
olmast halinde Onlemler alinmasi, yiiksek performans gostermesi halinde odiillendirme
yapilmast miimkiin gériinmemektedir. Ancak siibjektif olarak yiiksek performans gdsteren
calisanlar sozlii olarak takdir edilmekte, hata yapan personele igin yapilisi esnasinda yapilan
anlatimla egitilmesine ¢alisilmakta, tesvik edecek 6diil uygulamalari yapilamamaktadir.

Uluslararas1 hakemli dergilerde (WOS) makalesi yaymlanmis akademik personel TUBITAK
tarafindan maddi olarak 6diillendirilmekte, Rektorliik Makaminca da yilda bir kez, bu amacla
diizenlenen ve tiim yoneticilerin katildig1 bir toren ile kendilerine belge verilmektedir.

Eylem Kod No | Ongériilen Eylem veya Eylemler

KOS3.7.1 Fonksiyonel gruplar halinde (sekreterler, laboratuar teknikerleri, idari yoneticiler vb), personel
ile birlikte isle ilgili sorunlari, ¢aligma ortaminin yeterliligi, eksiklikler ve yapilabilecekleri
igeren toplantilar yapilacaktir.

KOS3.7.2 Idari personelin kurumsal bagimhiligimi arttirmak, kendi aralarinda iliskileri yiikseltmek
amacuyla, piknik, iftar yemegi gibi sosyal etkinlikler diizenlenecektir.

S(_)r_umlu Dekanlik

Birim

isbirligi Tiim Birimler

Yapilacak

Birim

Cikti/Sonu¢ Sosyal Etkinlikler
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Tamamlanma
Tarihi

Siirekli

IC KONTROL EYLEM PLANI

BiLESEN

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Standart No

Kamu i¢ Kontrol Standardi

KOS3

Personelin yeterliligi ve performansi

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler almalidir.

Genel Sart No

Genel Sarti

KOS3.8

Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi,
OzIik haklar1 gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin Onemli hususlar yazili olarak
belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Mevcut Durum

Personel istihdami, 6zliik haklari, yer degistirme ve iist gérevlere atanma ile ilgili caligmalarda
makul giivence verilmektedir. Ancak egitim ve performans degerlendirmesi konusunda yasal
diizenlemelere gereksinim vardir.

Eylem Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu
Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/Sonug

Tamamlanma
Tarihi

10
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